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レ
ン
　

大
宮
　

克
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長

〝ワン・ネツレン〟へ　生産技術統合

Ｍ
＆
Ａ
シ

ズ
活
用
で
新
事
業
　

創
出



２
０
３
０
年
の
長
期
ビ

ジ

ン
を
策
定
し

現
行
中

期
経
営
計
画︵



年
度
︶

を
次
期
中
期
経
営
計
画
に
向

け
た
種
ま
き
の
期
間
に
位
置

づ
け
て
い
ま
す


　
﹁
成
長
ド
ラ
イ
バ

の
創
生

は
全
て
を
自
前
で
や
ろ
う
と
す

れ
ば
ス
ピ

ド
が
追
い
付
か
な

い

今
年
度
は
プ
レ
キ

ス
ト

・
コ
ン
ク
リ

ト
製
品
メ

カ


の
ド

ケ
ン

熱
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
企
業
の
Ｍ
Ｄ
Ｉ

構
造
・

建
築
設
計
事
務
所
の
Ａ
Ｉ
Ｇ
の

３
社
を
グ
ル

プ
に
迎
え
た


事
業
開
発
本
部
に
Ｍ
＆
Ａ
を
推

進
す
る
チ

ム
と

当
社
の
シ


ズ
を
事
業
化
に
つ
な
げ
る
チ


ム
が
い
る
が

４
月
に
Ｐ
Ｍ

Ｉ
を
統
括
す
る
チ

ム
を
新
設

す
る

Ｍ
＆
Ａ
後
の
Ｐ
Ｍ
Ｉ
を

し

か
り
進
め
た
上
で

次
の

案
件
に
取
り
組
ん
で
い
く
﹂

　
﹁
当
社
と
ド

ケ
ン

Ａ
Ｉ

Ｇ
の
３
社
連
携
も
す
で
に
始
ま


て
い
る

Ｍ
Ｄ
Ｉ
の
排
熱
回

収
技
術
は
ま
ず
当
社
グ
ル

プ

工
場
の
熱
効
率
を
高
め
る
た
め

に
活
用
し
た
い

更
に
当
社
の

熱
処
理
技
術
や
装
置
技
術
と
組

み
合
わ
せ
て

新
た
な
ソ
リ



シ

ン
を
提
案
し
て
い
く
﹂

　
﹁
製
品
事
業
関
連
の
Ｍ
＆
Ａ

が
進
ん
で
き
た
の
で

次
は
熱

処
理
事
業
関
連
で
ど
う
広
げ
て

い
く
か

熱
処
理
受
託
拠
点
の

ネ
ツ
レ
ン
・
ヒ
ラ
カ
タ
で
機
械

加
工
設
備
と
熟
練
者
を
入
れ

て

建
機
部
品
の
熱
処
理
加
工

の
前
後
工
程
の
取
り
込
み
を
始

め
た

神
戸
工
場
の
よ
う
に
そ

も
そ
も
機
械
加
工
の
知
見
を
蓄

え
て
い
る
拠
点
も
あ
る
し

グ

ル

プ
を
挙
げ
て
事
業
領
域
の

拡
大
に
取
り
組
み

よ
り
広
範

な
サ
プ
ラ
イ
チ


ン
に
係
わ


て
い
く
﹂



シ

ズ
の
活
用
に
よ
る

事
業
創
出
に
つ
い
て
も
具
体

例
を
聞
き
た
い


　
﹁
︵
切
削
せ
ず
に
軸
材
に
肥

大
部
を
成
形
す
る
︶
軸
肥
大
加

工
は

冷
間
鍛
造
を
タ

ゲ


ト
に
し
て
き
た
が

加
工
速
度

へ
の
対
応
に
課
題
が
あ
る

マ

グ
ネ
シ
ウ
ム
合
金
な
ど
非
量
産

型
の
難
加
工
材
に
も
適
用
で
き

る
の
で

提
案
先
を
広
げ
よ
う

と
し
て
い
る

︵
異
種
鋼
材
を

接
合
す
る
︶
ネ
ツ
レ
ン
・
マ
ジ


ク
・
ボ
ン
ド
工
法
は
鋼
材
表

面
に
独
自
の
処
理
を
施
す
必
要

が
あ
り

こ
の
効
率
化
に
め
ど

が
立

て
き
た
油
井
管
向
け


中
空
品
と
中
実
品
の
接
合

焼

き
嵌
め
と
同
工
法
の
組
み
合
わ

せ
な
ど
試
作
・
開
発
を
進
め
て

い
る

高
周
波
電
源
装
置
は
大

型
領
域
を
強
み
に
し
て
い
る

が

小
型
領
域
に
も
力
を
入
れ

る

ユ
ニ

ト
電
源
は
多
数
の

小
型
電
源
で
構
成
す
る
も
の

で

制
御
方
式
も
大
型
機
種
と

異
な
り

幅
広
い
出
力
帯
で
多

様
な
使
い
方
が
可
能
に
な
る
﹂



全
社
横
断
の
改
革
に
も

取
り
組
ん
で
い
ま
す


　
﹁
ア
グ
レ

シ
ブ
・
チ

レ

ン
ジ
・
ワ
ン
・
ネ
ツ
レ
ン
を
合

言
葉
に
し
て
き
た

ワ
ン
・
ネ

ツ
レ
ン
の
代
表
例
が
生
産
技
術

の
一
体
化
で
あ
り

昨
年
４
月

に
製
品
技
術
本
部
に
製
品
事
業

部
の
生
産
技

術
課
を
統
合

し
た
の
に
続

き

今
年
４

月
に
Ｉ
Ｈ
事

業
部
・
加
工

部
の
生
産
技
術
課
も
統
合
す

る

現
場
力
を
上
げ
る
に
は
キ


と
な
る
生
産
技
術
力
を
高
め

る
必
要
が
あ
る

生
産
技
術
の

各
メ
ン
バ

が
製
品
も
Ｉ
Ｈ
も

よ
く
分
か
る
よ
う
に
な
れ
ば


受
注
変
動
に
強
い
柔
軟
な
生
産

体
制
も
構
築
し
や
す
く
な
る
﹂



柔
軟
な
生
産
体
制
構
築

で
は

熱
処
理
受
託
加
工
の

刈
谷
工
場
で
生
産
・
物
流
を

整
流
化
す
る
﹁
Ｒ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
Ｒ

Ｎ
刈
谷
﹂を
進
め
て
い
ま
す


　
﹁
中
部
地
区
で
は

刈
谷
工

場
で
自
動
車
部
品
を
効
率
的
に

集
中
生
産
で
き
る
よ
う
に
す

る

一
方
で

可
児
工
場
・
可

児
Ｎ
Ｈ
工
場
は
自
動
車
部
品
に

特
化
せ
ず

特
殊
品
や
非
自
動

車
の
受
託
加
工
を
増
や
し
て
い

く

先
々
の
工
場
運
営
の
あ
り

方
と
し
て
は

製
品
事
業
部


Ｉ
Ｈ
事
業
部
の
枠
も
超
え
て


地
区
ご
と
に
工
場
が
連
携
し
て

最
適
生
産
体
制
を
考
え
る
の
も

一
案
だ
ろ
う
﹂



自
動
車
向
け
高
強
度
ば

ね
用
鋼
線
﹁
Ｉ
Ｔ
Ｗ
﹂
の
世

界
販
売
の
状
況
は


　
﹁
主
力
の
自
動
車
向
け
に
加

え
て

線
径
︵
形
︶
や
強
度
バ

リ
エ

シ

ン
を
拡
充
し

自

動
車
以
外
の
市
場
に
も
進
出
し

て
い
る

米
国
と
チ

コ
は
過

去
最
高
の
生
産
量
だ
が

米
国

は
鉄
鋼
関
税
影
響
で
採
算
面
は

厳
し
い

米
国
の
市
況
が
回
復

す
る
ま
で

も
う
少
し
辛
抱
が

必
要
だ
﹂



南
ア
ジ
ア
に
生
産
展
開

す
る
計
画
は


　
﹁
現
地
企
業
と
連
携
し
て
事

業
化
調
査
を
進
め
て
い
る

た

だ
自
動
車
用
量
産
ば
ね
分
野
は

価
格
競
争
が
厳
し
い

Ｉ
Ｔ
Ｗ

を
大
き
な
核
に
し
つ
つ

Ｉ
Ｈ

技
術
や
他
の
製
品
技
術
で
何
が

で
き
る
か
可
能
性
を
探
り

一

本
足
で
は
な
い
拠
点
を
考
え
た

い
﹂


﹁
人
財
育
成
﹂
も
熱
心

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す


　
﹁
生
産
技
術
部
隊
の
統
合
は

人
事
交
流
の
活
性
化
に
も
な

る

旧
寒
川
工
場
の
人
財
開
発

セ
ン
タ

の
リ
ニ


ア
ル
も

進
め
て
い
く

ま
た
今
年
１
月

に
は
役
職
定
年
を

歳
か
ら


歳
に
引
き
上
げ
た

一
般
職
の

賃
金
カ

ブ
の
改
定
も
検
討
し

て
い
く

社
内
公
募
に
よ
り
社

員
が
希
望
す
る
部
署
・
職
種
に

異
動
で
き
る
﹃
ア
グ
レ

シ
ブ

・
チ

レ
ン
ジ
制
度
﹄
も
１
月

に
始
め
て
い
る
﹂

　
　
　
　
　
︵
谷
山
　
恵
三
︶
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