
ネ
ツ
レ
ン
　

大
宮
　

克
己
社
長

事
業
ポ

ト
フ

リ
オ
改
革
で
収
益
体
質
強
靭
化

次期中計、成長・戦略投資で〝攻め〟へ



今
期
は
第

次
中
期
３

カ
年
経
営
計
画
の
最
終
年
度

で
あ
り

重
点
課
題
の
進
ち


く
か
ら
聞
き
た
い

ま
ず

第
１
の
戦
略
で
あ
る
収
益
基

盤
の
確
立
は


　
﹁
事
業
ポ

ト
フ

リ
オ
改

革
を
通
じ
て

収
益
体
質
は
か

な
り
強
靭
化
で
き
た

海
外
拠

点
の
事
業
用
地
の
フ
ル
活
用
も

構
想
し

米
国

イ
ン
ド
ネ
シ

ア
で
は
実
現
で
き
た
﹂

　
﹁
ネ
ツ
レ
ン
ア
メ
リ
カ
は
Ｉ

Ｔ
Ｗ
︵
高
強
度
ば
ね
鋼
線
︶
の

生
産
能
力
を
１
・
４
倍
に
拡
張

し
今
月
か
ら
フ
ル
操
業
状
態
で

量
産
開
始
し
て
い
る

ネ
ツ
レ

ン
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
自
動
車
用

軸
受
部
品
の
熱
処
理
受
託
で
昨

年
２
号
機
が
稼
働
開
始
し

３

号
機
の
増
設
も
決
め
た

２
０

２
６
年
度
ま
で
に
地
盤
強
化


増
築

設
備
導
入
を
進
め
る


メ
キ
シ
コ
と
チ

コ
は
活
用
余

地
が
あ
る
た
め


次
中
計
で

検
討
し
て
い
く
﹂



新
商
品
・
新
規
事
業
の

売
上
高
は


　
﹁
今
期
は
残
念
な
が
ら
１
０

０
億
円
に
は
届
か
な
い
見
通
し

だ
ダ
ブ
ル
ス
タ

ク︵
一
本
で

普
通
強
度
と
高
強
度
の
２
種
の

強
度
を
合
わ
せ
持
つ
部
分
高
強

度
鉄
筋
︶
や
カ

ト
オ
フ
工
法

な
ど
建
築
土
木
製
品
の
数
量
が

上
が

て
こ
な
い
の
も
一
因

だ
﹂

　
﹁
ダ
ブ
ル
ス
タ

ク
は
認
定

の
適
用
範
囲
に
制
約
が
あ

た

の
で

こ
の
拡
大
に
取
り
組
ん

で
き
た

直
近
で
よ
う
や
く
実

現
し
た
の
で

こ
れ
か
ら
採
用

活
動
を
広
げ
る

梁
の
付
け
根

部
に
開
孔
を
設
け
て

居
住
空

間
の
拡
大
に
よ
る
快
適
性
の
向

上
を
実
現
す
る
ダ
ブ
ル
ス
タ


ク
の
特
長
が
い
よ
い
よ
生
か
せ

る
よ
う
に
な
る
﹂



第
２
の
デ
ジ
タ
ル
戦
略

﹁
Ｎ

Ｄ
Ｘ
﹂
の
進
ち

く

は


　
﹁
モ
デ
ル
工
場
の
検
証
実
施

と
横
展
開

業
務
フ
ロ

の
整

理
と
課
題
抽
出
の
２
本
柱
で
進

め
て
き
た

検
証
実
施
は
Ｖ
Ｒ

技
術
を
活
用
し
た
安
全
教
育


Ｉ
ｏ
Ｔ
活
用
に
よ
る
業
務
効
率

化

検
査
工
程
の
自
動
化
な
ど

を
各
工
場
で
進
め
て
お
り

現

場
帳
票
入
力
シ
ス
テ
ム
は
単
体

工
場
の
半
数
で
導
入
し
て
い

る
﹂


第
３
の
Ｃ
Ｏ

排
出
削

減
の
一
環
と
し
て
進
め
る
太

陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
の
導
入

に
つ
い
て


　
﹁
尼
崎

神
戸
工
場
に
続
い

て

今
後

岡
山

い
わ
き
工

場
で
設
置
し

年
度
に
尼
崎


神
戸
で
増
設
す
る


年
度
の

Ｃ
Ｏ

排
出
削
減
目
標
︵

年

度
比

％
減
︶
に
対
す
る
進
ち


く
度
は
５
割
程
度
だ

輸
送

に
お
け
る
取
り
組
み
で
は



年
か
ら
対
策
を
本
格
化
し

船

舶

鉄
道
を
活
用
し
た
モ

ダ

ル
シ
フ
ト
や
ト
ラ

ク
の
平
均

積
載
量
の
向
上

台
数
削
減
な

ど
を
進
め
て
い
る
﹂



第
４
の
戦
略
は
人
財
に

焦
点
を
当
て
て
い
る


　
﹁
海
外
グ
ル

プ
会
社
の
現

地
ス
タ

フ
を
交
え
た
交
流
の

下
地
は
で
き
つ
つ
あ
る

人
財

本
部
を
中
心
に
階
層
別
研
修
制

度
の
充
実
も
図

て
い
る

女

性
活
躍
の
話
題
で
は

工
場
の

総
務
の
女
性
社
員
が
熱
処
理
技

能
士
の
資
格
を
取
得
し
全
社
目

視
測
温
大
会
で
優
勝
し
た
﹂



社
長
診
断
と
銘
打
ち
全

拠
点
を
回
り

従
業
員
懇
談

会
を
行

て
い
る
そ
う
で
す

ね


　
﹁
今
年
度
は
課
長
以
下
の
２

０
０
人
以
上
と
懇
談
の
場
を
持


た

会
社
の
施
策
を
理
解
し

モ
チ
ベ

シ

ン
を
高
め
て
も

ら
う
良
い
機
会
に
な

て
い

る
﹂



年
度
か
ら
の
第

次

中
期
経
営
計
画
の
基
本
コ
ン

セ
プ
ト
も
聞
き
た
い


　﹁
攻
め
の
中
計
と
位
置
づ
け


事
業
成
長
と
新
規
事
業
の
創

生

Ｒ
Ｏ
Ｅ
・
Ｐ
Ｂ
Ｒ
目
標
実

現
と
Ｒ
Ｏ
Ｉ
Ｃ
の
本
格
展
開


Ｃ
Ｏ

排
出
削
減
推
進
を
重
視

す
る

事
業
成
長
と
新
規
事
業

の
創
生
で
は

事
業
ポ

ト
フ


リ
オ
分
析
に
よ
る
成
長
分
野

へ
の
積
極
投
資
を
目
論
む

さ

ら
に

新
た
な
事
業
展
開
や
技

術
開
発
の
ス
ピ

ド
化
を
図
る

と
と
も
に

Ｍ
＆
Ａ
に
つ
い
て

も
検
討
し
て
い
く
﹂



産
業
競
争
力
強
化
法
の

改
正
案
で
は

従
業
員
２
千

人
以
下
の
企
業
を
﹁
中
堅
企

業
﹂と
定
め
る
方
針
で
す
こ

の
動
き
を
ど
う
み
ま
す
か


　
﹁
大
企
業
で
も
中
小
企
業
で

も
な
い
わ
れ
わ
れ
ク
ラ
ス
に
目

を
向
け
て
頂
け
る
よ
う
に
な


た
の
は
有
り
難
い


次
中
計

は
成
長
投
資
や
戦
略
投
資
を
積

極
的
に
展
開
し
よ
う
と
考
え
て

お
り

中
堅
企
業
に
対
す
る
優

遇
税
制
や
施
策
も
し

か
り
活

用
し
て
前
向
き
に
進
ん
で
い
き

た
い
﹂

　
　
　
　
　
︵
谷
山
　
恵
三
︶
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